Plano de Acao

1. Apresentacao:

2. Plano de Agao

2.1 Pequeno historico de atuagdes profissionais

Possuo vasta experiéncia em analise e execugdo de projetos de
engenharia, licitacdes e compras publicas, nos setores publicos e
privados. Atuei como analista de projetos pelo estado do Espirito
Santo, como professor e coordenador do curso técnico de
Mineragdo (Universidade Sdo Camilo) e fui professor e
coordenador do curso de Engenharia de Producdo (UNES, atual
MULTIVIX). No Ifes, atuei como Coordenador de Pesquisa e Pds
Graduagdo e hoje atuo como professor nas Engenharias Mecéanica
e de Minas, além dos cursos técnicos e integrados.

Pensando em minha trajetdria profissional e entendendo o Instituto
como um espago de construcdo de conhecimento e de formagdo de
pessoas, resolvi, impulsionado por meus companheiros de
trabalho, langar meu nome para o cargo de Diretor Geral. Acredito
gue, minha experiéncia pratica e minha capacidade de administrar
conflitos e buscar interesses coletivos seja o diferencial para o
cargo.

Nos cargos ocupados no Instituto, entre tantas atividades e
projetos, participei de algumas conquistas importantes:

- Captacéo de cerca de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em
projetos de pesquisa e extenséo;

- Construcdo da politica de utilizagdo dos laboratdrios;

- Gerenciamento e construcdo dos Grupos de Pesquisa;

- Criag&o de um espago fisico para o Nucleo de Pesquisas;

- Estruturacdo da Coordenacdo de Pesquisa e de procedimentos
para a implantacéo de projetos;

- Diagnostico da estrutura fisica do campus para a acessibilidade
junto ao NAPNE;

- Participacdo na modalidade licitatoria de Registro de Precos, que
propiciou obras de ampliacéo e adequagdo local;

- Busca de emendas parlamentares com vista a implementacéo
e/ou melhorias;

- Busca de parcerias com empresas e 0rgdos publicos para a
capacitacdo dos alunos, oportunizando estagios e insergdo no
mercado de trabalho;

Como servidor do Ifes, sempre tive participagdo ativa em
demandas importantes e estratégicas. No cargo de Presidente da
Comisséo de Projetos do Ifes abordei, juntamente com a equipe do
campus, temas importantes, do ponto de vista estrutural, e busquei
solucdes, tais como: a) Necessidade de consolidagdo dos cursos;
b) Demanda energética; ¢) Tratamento de efluentes domeésticos; d)
Adequacdo dos telhados; e) Espago adequado para praticas
esportivas; f) Ampliagdo da biblioteca, readequagéo do auditdrio e
sala de professores; g) Necessidade de implantagdo de projetos de
incéndio e panico; h) Ampliacdo e estabilidade estrutural do
galpdo da mineragdo; i) Projeto de terraplanagem da area frontal.
Dessa forma, atuando como servidor, sempre me dediquei para a
promogéo de uma educacdo de qualidade para nossos alunos, bem
como para a melhoria do local de trabalho beneficiando aos
servidores em geral, pensando sempre em propiciar mais
qualidade de vida a todos da comunidade Ifes campus Cachoeiro.
Outro fator é que o campus Cachoeiro de Itapemirim, com 12 anos
de atividade, ainda tem pouca visibilidade e uma forma de projetar
0 nome do campus € a realizagdo de parcerias, de projetos e de
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atividades que integrem a comunidade local e seu entorno de
modo a potencializar a marca Ifes.

2.2 — Proposta de Gestéo

Objetivo: Promover uma gestdo democratica entendendo a
realidade atual do campus, que potencialize a solugdo dos nossos
problemas para promover uma educagdo de qualidade, néo
excluindo as questdes inerentes aos servidores. Acredito numa
gestdo democratica que tenha como base o didlogo. Entendo que a
Dire¢do Geral deve promover espagos e mecanismos e interacéo e
didlogo constantes entre servidores, estreitando os lacos entre
docentes e técnicos administrativos. Para tanto, trabalharei de
forma a abrir espaco para a participacdo coletiva nas decisoes e
prezarei por uma administracdo mais transparente. Entendo que
uma gestdo democratica busca um trabalho em harmonia entre a
equipe de gestdo do campus de forma a privilegiar as decisdes
coletivas pensando no campus e respeitando as ponderacdes e
decisdes tomadas nas coordenadorias e nos orgaos colegiados.

O carro-chefe de minha gestdo sempre serd o dialogo: objetivo,
aberto, franco e transparente e seguem alguns pontos da minha
proposta de acdo:

a) Infraestrutura e Espaco Fisico: por uma melhor qualidade
de vida no trabalho.

Desde a sua criacdo, em 2005, o campus Cachoeiro vem
crescendo, ofertando novos cursos e  consequentemente
aumentando o nimero de servidores e alunos. Entretanto, o espago
permaneceu 0 mesmo, 0 que é possivel notar nas coordenadorias
onde professores se apertam para desenvolver suas atividades.
Umas das possiveis solugdes para isso é a construcdo de um prédio
para os docentes, liberando as coordenadorias, que podem
transformar-se em salas de aula, laboratérios e espagos
administrativos.

Com relagdo a ociosidade de alguns espacos fisicos, sera feito um
estudo, juntamente com os setores administrativos e de ensino,
visando a otimizagdo do uso dos mesmos. Com relagdo ao
mobiliario, aos materiais e aos equipamentos, buscarei trabalhar
de modo que as nossas demandas, que ndo dependem apenas de
verbas externas, possam ser resolvidas internamente (com o apoio
e o trabalho de nossos servidores e colaboradores). Minha gestdo
serd pautada na busca de solugGes de modo pratico e objetivo.

Para a consolidacdo dos cursos em andamento buscarei recursos
para melhorar as estruturas e construir laboratérios necessarios e
previstos em seus projetos de curso para a formacdo dos alunos.
Outra proposta é a readequagdo dos espagos para refeices —
cantina e restaurante —, bem como a revisao das diretrizes do atual
modelo de concessdo da cantina. Também se faz necessaria uma
reforma e/ou adequacédo do auditorio do campus.

Pensando nas pessoas com necessidades especiais, buscarei a
adequacdo dos espacos a fim de promover a acessibilidade,
principalmente com a instalacdo de um elevador e adequacdo das
calcadas inclusivas. Para o melhor desempenho do trabalho de
todos os servidores e visando a atender as necessidades dos
alunos, implantar um sistema de diagnéstico e de manutencdo
preventiva para equipamentos e suportes em geral.

Vamos trabalhar para a captagdo de recursos através, por exemplo,
de emendas parlamentares e, sendo o IFES contemplado com



recursos para novas obras, ndo mediremos esforcos para que o
campus Cachoeiro seja inserido nos projetos de ampliacéo,
reforma e construcdo. Além disso, buscar solugdes sustentaveis
para as demandas do campus e programas de salde ocupacional.
Em busca de melhorar a seguranca na saida do campus, proponho
buscar solugdes juntos as policias e prefeitura, a fim de integrar as
patrulhas ostensivas juntamente com as comunidades de BNH e
Sao Joaquim.

b) Recursos do Campus: por uma administracéo transparente.
Atualmente, 85% dos recursos do campus sdo fixos. Isso
corresponde basicamente a gastos com &gua, luz, terceirizados,
auxilio para alunos e para capacitagdo. Os 15% restantes sdo
utilizados para compra de insumos para laboratérios, material para
manutengdo e compras de equipamentos. As previsdes para 0
préximo ano sdo de reducdo do valor desse recurso. Em minha
gestdo, buscaremos novas fontes de recursos financeiros, tais
como, emendas parlamentares, busca de parcerias com o setor
produtivo local, incentivo a participacéo dos servidores nos editais
de fomento e, principalmente, melhor relacionamento com a
Reitoria. Pretendo, sempre pautado na transparéncia e no dialogo,
definir um orcamento participativo para o campus.

Uma acédo imediata, j& detectada na Comissdo de Projetos, sera a
eliminacdo das multas pagas pelo campus a concessionéria de
energia elétrica ja que nossa demanda é maior que a oferecida por
ela. Isso sera resolvido com projeto que ird gerar uma economia de
até R$150.000,00 por ano. Um valor significativo que sera
investido em melhorias para o campus.

¢) Pesquisa e Extensdo: ampliando os muros do campus

Uma Direcdo Geral precisa estar atenta, juntamente com a Direcéo
de Pesquisa e Extensdo, as necessidades e aos objetivos
institucionais do Ifes. E preciso trabalhar para que mais projetos
de pesquisa e extensdo sejam desenvolvidos e executados em
nosso campus e que englobem toda a comunidade escolar e o
nosso entorno. Para tanto, vamos avangar com o desenvolvimento
de projetos em parceria com as empresas privadas e 0s 0rgdos
publicos a fim de cumprir nosso papel de oferecer a comunidade,
além de um ensino de qualidade, pesquisas e projetos inovadores
que sejam capazes de propiciar melhorias para a comunidade
interna e externa.

No campo da educagdo, trabalharei para dar inicio ao curso de
Pds-graduacdo em Engenharia de Produgdo, bem como os que
ainda estdo em processo de aprovagdo (Seguranca do Trabalho e
Mineragdo). Também irei fortalecer a importante parceria
Ifes/CETEM, e outras: Cetemag, Sindifer, Sindirochas,Findes, etc.
Buscarei, também, dar apoio e suporte para 0s servidores
participarem em eventos cientificos e tecnoldgicos.

d) Ndcleo Incubador: valorizando as potencialidades

Acredito no poder da incubadora de ser um nucleo de onde saem
grandes ideias e projetos. Além de ser um canal de captacdo de
recursos como recentemente tem sido feito, propiciando a
contratagdo de pessoal capacitado para a implantagdo e a execugdo
dos projetos.

Vejo a incubadora como uma pega importante para o Ifes, no
sentido de que ela podera complementar a formagdo de nossos
estudantes, preparando-os para ser empresarios. Além disso, sera
um grande elo entre o campus Cachoeiro e o sul do estado, pois é
a Unica incubadora em funcionamento na regido. Meu objetivo e
da equipe gestora é fazer com que nossa incubadora consolide-se
como um espago de producdo e de criagéo.

e) Ensino: aluno e professores no centro da educagéo

Uma Gestdo Democratica também abre espagos para a
participacdo do corpo discente e docente do campus. Minha gestdo
terd o amplo didlogo com as representagdes estudantis, bem como
das representacdes de professores, buscando estreitar lagos e
diagnosticar os efetivos problemas que devem ser resolvidos.

Com relacéo aos alunos para que possam se dedicar plenamente ao
aprendizado, é compromisso da minha gestdo manter 0s recursos
estudantis e buscar a ampliagdo dos atendimentos.  Aos
professores, buscarei potencializar as politicas de capacitagdo

existentes.

Uma das maiores preocupacdes que tenho como professor é o
impacto do indice elevado de reprovacdes em disciplinas
especificas que necessitam de um suporte e de um tratamento
especial por parte da Dire¢éo de Ensino. Penso que a solucéo seja
a criagdo de um Programa de Nivelamento para os alunos
ingressantes nos diversos niveis de ensino a fim de dar-lhes
condigdes de continuar em seus estudos no curso desejado. Além
disso, potencializando o inicio das atividades discentes,
poderemos obter resultados que irdo impactar de forma positiva a
formacéo dos alunos.

Acredito que se faz necessario uma revisdo das Matrizes
Curriculares para que haja uma efetiva aproximagao entre o fazer
da instituicdo e as realidades das novas relacGes de trabalho e das
aptidées dos alunos, respeitando suas particularidades e
individualidades.

Trabalharemos também no sentido de buscar estreitamento com
parceiros externos, como as Secretarias de Educacéo,
Universidades e Instituicfes de Ensino em geral de forma que
possamos construir projetos em conjunto, visando sempre a oferta
de uma educacdo de qualidade, eficiente e eficaz em todos os
niveis em modalidades.

) Setores administrativos: os elos do campus

Os servidores dos setores administrativos tém demandas que sdo
exclusivas e estratégicas que, sem elas, é impossivel a realizagdo
das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Entendo que um
organismo Vvivo, como é 0 nosso campus, precisa da forca e do
trabalho de todos os setores e de todas as &reas. Assim, a agéo de
um influéncia no resultado do outro.

Um trabalho bem realizado depende fundamentalmente da
qualidade de vida e do grau de satisfacdo do servidor. Todos temos
particularidades — temos filhos, familia, precisamos de transporte,
temos momentos alegres e dificeis — portanto a construcdo de um
ambiente de trabalho saudavel, seja do ponto de vista da producédo
ou da jornada de trabalho, deve ser observada com uma atencéo
especial.

Trabalharei buscando solugdes que sejam legais e viaveis de modo
a atender as especificidades dos servidores dos setores
administrativos, sem perder a qualidade do trabalho, sempre
pautado no aspecto humano. Isso serd feito a partir de um dialogo
com o0s servidores em seus setores, de modo que temas como a
flexibilizacdo da jornada de trabalho seja analisado de forma justa
e legal, com critérios definidos e de abrangéncia em escala maior,
apoiado sempre em indicadores de produgé&o.

E necessario criar, juntamente com a Diretoria de Ensino, um
espaco para debates e procedimentos necessarios para os tramites
administrativos entre todos os servidores.

g) Sindicato, Centros Académicos (CAs) e Grémio: as
representacdes legitimas

Sou sindicalizado e muitas foram as conquistas gracas as legitimas
formas de representagdo. Para todas elas, haverd sempre um
espaco para o dialogo e a liberdade de expressdo, respeitando o
direito de todos. Também trabalharei para dar apoio de modo que
haja maior visibilidade dos trabalhos realizados pelas
organizagoes.

h) Cultura, Esporte e Lazer:

As atividades relativas a cultura, ao esporte e ao lazer séo
consideradas benéficas para o bem estar de todos e qualquer
cidaddo. E preciso propiciar momentos de interacéo entre alunos e
servidores, transformando o espago escolar em uma verdadeira
comunidade integrada. Dentre minhas a¢Bes para essas areas,
buscarei finalizar o campo de futebol e indicacdo de areas de
convivéncia e descanso para alunos e servidores. Buscarei
parcerias com a comunidade externa e interna para a realizagao
desses momentos que deverdo fazer parte de nossas atividades. Na
minha gestdo, esporte, lazer e cultura, terdo total apoio e incentivo
para a realizacdo de eventos e projetos que envolvam tais
elementos.

Transformando o ambiente académico em um universo de possibilidades.



